Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Business Gotland- modell for prioritering och koordinering
Ansokansid: 880755

Arendeid: 20382644

Projektperiod: 2027-01-01 - 2029-12-31

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2032-12-31
Ansvarig organisation: Region Gotland

1.2 Stodsokande
Namn: REGION GOTLAND Org.Nr: 212000-0803

Antal anstallda: 9999
621 81 VISBY

Sverige

Arbetsstille

Namn: REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN Arb.stillenr.: 19133727

Postadress: BesoOksadress:
VISBORGSALLEN 19

621 81 VISBY 621 50 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
www.gotland.se

13 Samverkanspart
Namn: Almi Smaland och 6arna AB Org.Nr: 559536-3408
Antal anstéllda: 49
Postadress:

LANTMATARGRAND 5
553 20 JONKOPING
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstéllenr: 18422170
Postadress: Besoksadress:
HASTGATAN 24 2TR HASTGATAN 24 2TR

621 56 VISBY 621 56 VISBY

Region: Gotland



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://www.almi.se/om-almi/organisation/almi-smaland-och-oarna-ab/

Namn: Coompanion Gotland ek. for. Org.Nr: 769602-7932
Antal anstallda: 4

Postadress:

DONNERS PLATS 1

621 57 VISBY

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 37396405
Postadress: Besoksadress:

DONNERS PLATS 1 DONNERS PLATS 1

621 57 VISBY 621 57 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://coompanion.se/gotland/

Namn: FORENINGEN GOTLANDS FORENADE Org.Nr: 802489-6980
BESOKSNARING

Antal anstallda: 0
Postadress:

DONNERS PLATS
62157 VISBY
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 63423255

Postadress: Besoksadress:



DONNERS PLATS DONNERS PLATS
621 57 VISBY 621 57 VISBY
Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://www.gotlandsbesoksnaring.se/

Namn: Gotland Gront Centrum AB (svb) Org.Nr: 556990-7883
Antal anstéllda: 49

Postadress:

ROMA LOVSTA 10

622 54 ROMAKLOSTER

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstallenr: 23575533
Postadress: Besoksadress:

ROMA LOVSTA 10 ROMA LOVSTA 10

622 54 ROMAKLOSTER 622 54 ROMAKLOSTER

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://grontcentrum.se/

Namn: Lantbrukarnas Ekonomi-Aktiebolag Org.Nr: 556032-9269
Antal anstallda: 499

Postadress:
105 33 STOCKHOLM

Sverige

Arbetsstille



Namn: Arbetsstallenr: 58517004

Postadress: Besoksadress:
ROMA LOVSTA 10 ROMA LOVSTA 10
622 54 ROMAKLOSTER 622 54 ROMAKLOSTER

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://www.Irf.se/regioner/gotland/

Namn: LANSSTYRELSEN I GOTLANDS LAN Org.Nr: 202100-2312
Antal anstallda: 199

Postadress:
621 85 VISBY
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstallenr: 19079219

Postadress: Besoksadress:
VISBORGSALLEN 4

621 85 VISBY 621 50 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://www.lansstyrelsen.se/Gotland.html

Namn: SCIENCE PARK GOTLAND Org.Nr: 802419-6050
Antal anstallda: 49

Postadress:

CRAMERGATAN 3

621 57 VISBY

Sverige



Arbetsstille

Namn: Arbetsstallenr: 42989137
Postadress: Besoksadress:
CRAMERGATAN 3 KASERNGATAN 1

621 57 VISBY 621 57 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://scienceparkgotland.se/

Namn: UPPSALA UNIVERSITET Org.Nr: 202100-2932
Antal anstillda: 9999

Postadress:

BOX 256

751 05 UPPSALA

Sverige

Arbetsstille

Namn: CAMPUS GOTLAND Arbetsstallenr: 37198744

Postadress: Besoksadress:
CRAMERGATAN 3

621 67 VISBY 621 57 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://www.uu.se/campus/gotland/

Namn: Visby Centrum AB (svb) Org.Nr: 556571-3079
Antal anstédllda: 4



Postadress:
DONNERS PLATS 1
621 57 VISBY
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 38688594
Postadress: Besoksadress:

DONNERS PLATS 1 DONNERS PLATS 1

621 57 VISBY 621 57 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://gotland.com/visby-centrum/

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Plusgiro
Kontonummer: 189750-3
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Gotlands naringsliv har stor bredd, stark entreprendriell och stor utvecklingspotential.
Samtidigt begransas tillvdxten av en liten lokal marknad, begrdansande 6-lage och
transportberoende, kravande sdasongsvariationer, kompetensbrist och behov av hallbar
omstéllning. Naringslivet domineras av sma foretag, relativt fa foretag vaxer och
kapaciteten inom innovation, export och internationalisering ar svag. Samtidigt 6kar
konkurrensen om etableringar, investeringar, kapital och kompetens.

Det foretagsframjande systemet pa Gotland har vardefulla kompetenser inom bland annat
radgivning, finansiering, innovation, forskning, kompetensforsoérjning samt plats- och
destinationsutveckling. Strukturen ar dock fragmenterad. Féretag kan behdva vanda sig
till flera organisationer utifrdn samma behov, samtidigt har systemet begrdansad
gemensam formaga att identifiera foretag och branscher med potential att vixa, exportera,
investera, innovera eller stilla om. Sdlunda skapas en brist i gemensam och prioriterad
genomforandekraft i strategiskt viktiga naringslivsfragor.

OECD (OECD, Innovation systems, 2021) och EU-kommissionen lyfter fram etablerings-
och investeringsframjande, foretagsutveckling, innovation, export, kompetensférsorjning
och talangattraktion, strategisk analys och aktérssamordning som centrala funktioner i
regionala utvecklingssystem. OECD rekommenderar specifikt att Gotland utvecklar ett mer
sammanhallet stodsystem genom hela foretagslivscykeln, starker tillvaxt och kopplingarna
till marknader utanfor on. Enligt en nyligen genomford GAP-analys i en bredare



naringslivsanalys (Franley Advisory, 2026) pekas tre olika problem ut; funktionsgap,
samordningsgap och kapacitetsgap.

Gotland saknar idag tillracklig gemensam kapacitet for proaktivt arbete med etableringar,
investeringar, branschutveckling och talangattraktion samt en samlande
naringslivsframjande struktur motsvarande de Business Region-modeller som utvecklats i
andra regioner. Business Gotland ska mojliggora tydligare kopplingar till nationella och
internationella framjandeinsatser, exempelvis Business Sweden.

Projektet ska mota f6ljande utmaningar:

Fragmenterat frimjandesystem. Business Gotland behéver utvecklas som ett samlande
nav som tydliggor roller och granssnitt, skapar en enklare vag in for foretagen och starker
koordineringen mellan aktoérerna.

Otillracklig gemensam prioriteringsformaga. Begransade resurser 6kar behovet av att
gemensamt prioritera de utvecklingsomraden, branscher och insatser som har storst
potential att stirka hallbar tillvixt och konkurrenskraft.

Otillrackligt systematiserad kunskap. Data, uppfoljning och analys behover delas och
omsdttas i gemensamma prioriteringar och insatser. Det omfattar dven skillnader i tillgang
till kapital, natverk och frimjandeinsatser mellan kvinnor och méan, branscher samt Visby
och landsbygden.

Avsaknad av ett sammanhallet arbetssatt for foretagens utvecklingsresa. Gemensamma
metoder behovs for att identifiera behov eller potential och lotsa foretag till ratt
framjandeaktor.

Svag koppling mellan néringslivsutveckling och talangattraktion. Formagan att attrahera
och behalla foretag, investeringar, entreprendrer och kompetens behéver stirkas och
béattre kopplas till foretagens behov. Gotlands attraktionskraft behdver konverteras till
aret runt besokare och inflyttare.

Projektberoende utvecklingsarbete. Det behdvs en langsiktig och kunskapsbaserad
samverkansmodell samt evidens for vilka virdeerbjudanden Business Gotland ska
prioritera och hur modellen ska organiseras, styras, finansieras och féljas upp i samverkan
mellan ndringsliv, offentlig sektor och akademi.

Business Gotland ska vinda utmaningarna till férmagor. Projektets yttersta syfte ar att
starka Gotlands regionala tillviaxtkapacitet och ge befintliga och framtida féretag battre
forutsattningar att vdxa, nd nya marknader, investera, innovera, attrahera kompetens och
genomfora en hallbar omstallning.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet ska utveckla och testa Business Gotland som en ldngsiktig prioriterings- och
koordineringsstruktur for starkt tillvaxtkapacitet. Gotlands naringsliv har stark
entreprendriell kultur och attraktionskraft men begransas av 6-lage, liten lokal marknad,
kompetensbrist och svag kapacitet inom bland annat tillvaxt, innovation, export och
internationalisering. Det foretagsfrimjande systemet dr fragmenterat och behdver starka
sin gemensamma analys-, prioriterings- och genomférandeformaga. [ aterkommande
utvecklings- och testcykler ska naringsliv, foretagsfraimjande aktorer, akademi och Region
Gotland utveckla, prova och justera gemensamma arbetssatt genom 6-8 piloter inom
exempelvis tillvaxt, innovation, etablering, investering, export och talangattraktion.
Resultaten ska ge starkta och gemensamt prioriterade vardeerbjudanden till befintliga och
nya SME foretag pd Gotland samt organisering och finansiering av ett langsiktigt Business
Gotland implementerat i ordinarie verksamheter.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Projektets direkta malgrupp ar organisationerna i det foretagsframjande systemet vars
forandrade formagor och arbetssitt projektet ska utveckla. Projektets yttersta malgrupp
och mottagare av projektets nytta ar mikro-, sma och medelstora foretag pa hela Gotland



samt foretag som Overvager etablering pa Gotland. Féretag utgér samtidigt en aktiv test-
och referensmalgrupp i projektets piloter. Sarskild relevans har foretag med tillvaxt-,
export-, innovations-, kompetens- eller omstéllningsbehov samt entreprendérer och
potentiella nya foretag.

Gotlands behov ar att bygga en starkare kapacitet for gemensamma prioriteringar, roller
och granssnitt, en gemensam faktabas, metoder for att analysera behov och potential hos
sma och medelstora foretag, fungerande lotsning och 6verlamning mellan aktorer,
prioriteringsmodell for att lattare identifiera tillvaxtkapaciteten i ndringsivet samt
gemensam uppfdljning och larande.

Projektet ska aktivt verka for 6kad kapacitet att identifiera tillvixtpotential hos flera
gotlandska foretag och samtidigt motverka att stodsystemet framst nar de foretag som
redan har starka niatverk och hog kinnedom om offentligt finansierat stod.
Malgruppsanalysen ska darfér anvanda konsuppdelad, geografiskt och branschuppdelad
data. Representation av foretag och aktorer i piloter ska foljas upp enligt dessa kriterier.
Riktad uppsokande verksamhet anvands dar kvinnor eller méan, landsbygdsforetag, vissa
branscher eller andra relevanta grupper ar underrepresenterade. Foretagens aterkoppling
ska anvandas i varje test for att avgora vilka arbetssatt som ska behallas, justeras, skalas
upp eller avslutas. Business Gotland ska inte i forsta hand tillféra fler aktorer eller
parallella stodinsatser, utan utveckla den gemensamma férmagan att identifiera,
prioritera och mota foretag och branscher med tillvixt- och utvecklingspotential.

Nedan beskrivs de olika parterna och respektive aktors roll i projektet- utéver nedan
beskrivna roller ingar samtliga i det Foretagsfrimjande radet

Region Gotland- Huvuds6kande, projektiagare och projektledare: ekonomi, rapportering,
regional samordning och aktivt dgarskap, koordinering i relation till andra pagaende
projekt

Almi Smaland och 6arna/Gotlandskontoret - Foretagsradgivning, finansiering och
tillvaxtperspektiv: medverkan i lotsning och piloter med foretag, larande

Science Park Gotland- Innovation, entreprendrskap och utvecklingsmetodik: stod i
testdesign, pilotgenomforande och larande

Uppsala universitet Campus Gotland - Forsknings-, utvecklings- och analyskompetens:
metodstod och kunskapsspridning, tillgang till kunskapsinhdmtning om féretagande och
foretagsfraimjande pa Gotland

Visby Centrum- Foretradare foretag handels-, service- och stadskdarneperspektiv,
branschfdrankring, urvalsarbete, bista i rekrytering

Coompanion Gotland- Foretradare landsbygdsforetagsperspektiv, urvalsarbete,
rekrytering

Gotlands Forenade Besoksnaring- Foretradare medlemsforetag besoksnaringen:
branschférankring, urvalsarbete, bista i rekrytering av foretag

Gotland Gront Centrum- Foretradare foretag inom mat och livsmedelskedjans;
branschférankring, urvalsarbete, rekrytering

LRF- Foretrader de grona naringarna, branschférankring

Lansstyrelsen i Gotlands lan- Myndighet med tillvaxtframjande och myndighetsutévande
uppdrag, stodstruktur till gréna naringar

Utover de ovan beskrivna aktorerna kan ytterligare organisationer eller aktérer komma
att bli aktuella att delta i projektets piloter beroende pa pa de undersokningsfragor som
ar i fokus i respektive pilot. Indirekta malgrupper for projektet kan vara lokala
utvecklingsbolag eller natverk som pa nagot satt framjar det lokala foretagandet.



Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen
pa kort sikt?

Foretag med tillvixtpotential identifieras tidigare och mer systematiskt och far stod
utifran sina faktiska behov och utvecklingsfas. Foretagen far en tydligare och enklare vag
in i fraimjandesystemet och snabbare tillgang till ratt kombination av kompetens och stod
inom exempelvis finansiering, innovation, export, etablering, kompetensférsorjning och
héallbar omstéllning.

Tillvaxtforetag far ett mer sammanhallet stdd i scaleup- och expansionsfasen, dir dagens
system ar sarskilt svagt. Foretag med exportpotential far battre forutsiattningar att ta
steget till internationella marknader och kopplas tydligare till relevanta regionala,
nationella och internationella aktorer. Analysen visar att just stodet i senare tillvaxtfaser
samt internationalisering ar tydliga gap i dagens system. Foretagens kompetensbehov
kopplas tydligare till arbetet med inflyttning och talangattraktion. Féretagen far ocksa
battre tillgang till akademi, forskning och innovationsmiljoer sa att kunskap, FoU och
innovation i hogre grad kan omsattas i nya produkter, affarer och tillvaxt.

For det foretagsfrimjande systemet ska projektet pa kort sikt leda till en starkt gemensam
formaga att arbeta sammanhallet, prioriterande och tillvixtorienterat. Parterna ska
utveckla en gemensam och uppdaterad bild av féretagens behov och potential, tydligare
roller och granssnitt, en samlad aktors- och tjdnstekarta samt gemensamma metoder for
prioritering, lotsning, 6verlamning, informationsdelning, uppféljning och larande. Detta
ska oka formdgan att koncentrera resurser till féretag, branscher och insatser med storst
potential att bidra till hallbar tillvaxt och konkurrenskraft och att ga fran strategi och
analys till gemensamt operativt genomfoérande.

Dessa formagor ska utvecklas och testas genom 6-8 piloter inom exempelvis etablering
och investering, tillvaxt och export, innovation och forskning, kompetensférsérjning och
talangattraktion samt gron och digital omstallning. Piloterna ska utga fran dokumenterad
baslinje och hypotes och folja cykeln analyseradesignatestamatareflekterajustera.
Darigenom utvecklas och provas konkreta arbetssétt och virdeerbjudanden som bade ger
nytta for deltagande foretag och skapar evidens for vad som langsiktigt bor inga i Business
Gotland.

Jamstélldhet och héllbarhet integreras i arbetssédtten genom att prioriteringsmodellen
vager in bland annat tillvaxtpotential, innovation, kompetens, konsmonster, geografisk
spridning samt ekologisk och social barkraft.

Den direkta foretagsnyttan foljs genom exempelvis ledtid fran forsta kontakt till relevant
insats, antal 6verlamningar, foretagens upplevelse av tydlighet och relevans samt i vilken
utstrackning ratt kompetenser mobiliseras. Projektets huvudresultat ar dock férandrade
och stéarkta stodstrukturer, inte individuell foretagsradgivning. Eventuella direkta insatser
till enskilda foretag avgransas och statsstodsbedéms sarskilt.

Exempel pa resultat pa kort sikt;

En samlad och enad bild av befintliga analyser och faktaunderlag

En dokumenterad kunskap om andra regioners Business Region organiseringar,
finansieringsmodeller och aktérssamverkansmodeller

Testresultat fran piloter kring potentiella vardeerbjudanden i ett implementerat Business
Gotland som aktorerna enats om

En tydliggjord "en vag in" for befintliga och nya féretag som soker radgivning eller stod i
sina tillvixt- och utvecklingsambitioner

Kvalitetssakring Business Gotland organisering, finansiering och samverkansstruktur
Ett samlat kommunikationsunderlag till sma och medelstora féretag om det gotldndska
foretagsfrimjande systemet snarare dn om varje enskild aktér



Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvdntar ni er att projektet
uppnar pa lang sikt?

Projektet bidrar till fler vixande och konkurrenskraftiga gotlandska foretag. En annan
forvantad effekt ar ett mer diversifierat och resilient naringsliv som darmed dven bidrar
till en breddad arbetsmarknad. Genom att det foretagsframjande systemet langsiktigt
arbetar mer sammanhallet, proaktivt och prioriterande ska befintliga resurser anvandas
mer traffsikert och kraft kunna samlas kring foretag, branscher och utvecklingsomraden
med potential att bidra till hallbar tillvaxt.

Projektets forandringslogik ar att en stiarkt formaga hos stodstrukturen ska leda till
forandrade arbetssatt hos aktorerna, vilket i sin tur ska ge sma och medelstora foretag
béttre tillgang till relevanta och sammanhéngande insatser for tillvixt. Genom att tidigare
och bredare identifiera tillvaxtpotential, mobilisera ratt kompetenser och minska glapp
mellan aktorer ska fler foretag fa forutsattningar att skala upp, nd nya marknader,
internationaliseras, innovera och genomfora gron och digital omstéllning. Darutéver
utvecklas kunskap for ett mera proaktivt etablerings- och investeringsframjande.

Fler gotldndska foretag far forutsattningar att skala upp, na nya marknader,
internationaliseras, investera, innovera och genomfora gron och digital omstillning. Det
ska bidra till 6kad produktivitet, fler kvalificerade arbetstillfdllen och en starkare regional
konkurrenskraft.

Ett mera proaktivt arbete och en narmare koppling mellan naringslivsutveckling,
etableringar och investeringar, kompetensforsorjning, talangattraktion och platsens
attraktionskraft ska starka foretagens langsiktiga kompetensforsorjning och Gotlands
formaga att attrahera och behalla manniskor, foretag och investeringar. Detta skulle bidra
till att attrahera foretag, investeringar, kapital och kompetens som kompletterar det
befintliga naringslivet, starker lokala vardekedjor och bidrar till stérre branschbredd.

Starkare kopplingar mellan féretag, akademi och innovationsmiljéer ska bidra till att
forskning, innovation och testverksamhet i hogre grad omsatts i foretagstillvaxt, nya
affarer och etableringar. En narmare koppling mellan naringslivsutveckling,
kompetensforsorjning och talangattraktion ska samtidigt stiarka foretagens langsiktiga
kompetensforsorjning och Gotlands attraktionskraft som plats att arbeta, etablera och
utveckla foretag pa. Ett mera koordinerat naringslivsarbete starker dven Gotlands
kapacitet att 6ka samarbetsformagan med foretag och organisationer i andra regioner
eller lander.

Projektet ska ocksa bidra till ett mer jamstallt och geografiskt inkluderande
naringslivsfrimjande. Kdnsuppdelad data, representation och tillgdng till stod samt
geografisk analys ska integreras i den langsiktiga analys- och prioriteringsmodellen och
bidra till att tillvaxtpotential identifieras och tas till vara i olika grupper och pa hela
Gotland.

Vid projektslut ska det finnas en utvarderad samverkansmodell och en fardplan fér
uppdrag, vardeerbjudanden, styrning, organisering, finansiering, bemanning och
uppfoljning av ett langsiktigt Business Gotland. Darmed skapas forutsattningar for att de
arbetssatt, funktioner och den gemensamma kapacitet som utvecklats i projektet
implementeras i ordinarie verksamheter och far en langsiktig organisatorisk och finansiell
hemvist. Projektet ska darigenom bidra till att minska projektberoendet och siakerstélla att
uppbyggd kompetens, digital kapacitet, samverkansstrukturer och vardeerbjudanden kan
vidareutvecklas efter projektperioden

Exempel pa langsiktiga resultat;



En valfungerande, finansierad och implementerad modell fér hur Gotland kan arbeta for
att 6ka foretagsetableringar och investeringar till 6n

En tydlig och vilkind arbetsmodell for talangattraktion, inflyttning och
kompetensforsorjning har etablerats

Prioriteringar gillande gemensamt fokus pa projekt, branschutvecklingsinitiativ eller
andra storre satsningar ar val grundade i data och analys

Business Gotland ar en prioriterande och samlande struktur for néringslivsutveckling

Hur ska projektet organiseras och styras?

Region Gotland ar huvudsokande, projektagare och projektledare och ansvarar for avtal,
overgripande projektledning, ekonomi, rapportering, riskhantering, uppféljning och
samordning. Projektets styrgrupp, med representanter fran Region Gotland, Uppsala
Universitet/Campus Gotland och niringslivet, beslutar om strategisk inriktning,
resultatuppféljning, ekonomi, storre forandringar och riskhantering.
Foretagsfraimjarradet ska vara ett strategiskt forum for den bredare aktérssamverkan och
forankringen av de 6-8 piloterna. I foretagsframjarradet ingar i forsta hand samtliga
projektpartners. Darutdver kan andra organisationer inbjudas utifran olika
forankringsbehov.

Ett gemensamt labbteam med operativt ansvar planerar och genomfor utvecklings- och
testcyklerna. Uppsala universitet Campus Gotland bidrar med metod- och kunskapsstod.
Partners i projektet bistar labbteamet med sina specialistkompetenser beroende pa vilka
piloter som planeras for stunden.

Nedan beskrivs grunden till den labbkedjan

1. Analysera- Beskriv problem, malgrupp, nuldge och baslinje med stod av befintlig fakta
och kompletterande dialog: Avgransad behovsbild

2. Designa- Formulera hypotes, 6nskad férandring, ansvar, testuppldgg, hallbarhetsfragor
och métetal: Godkant testprotokoll

3. Testa- Genomfor arbetssattet i liten skala med relevanta foéretag och aktorer:
Genomfdérandedata och observationer

4. Folja upp- Samla kvantitativa och kvalitativa resultat samt deltagarnas aterkoppling:
Resultat mot baslinje och matetal

5. Reflektera-Labbteamet analyserar nytta, brister, malkonflikter, resursatgang och
overforbarhet: Gemensam logg 6ver larande

6. Justera-Besluta att behalla, forandra, skala upp eller avsluta arbetssittet och planera
nasta cykel: Ny modellversion och nésta test

For varje pilot satter projektet ihop tvarfunktionella testteam med syfte att identifiera och
involvera berérda kompetenser. Varje pilot dokumenteras enligt ovanstdende metodik.
Skaélet till att projektet inte definierar ett faststallt antal piloter ar att arbetsinsatsen for
olika piloter kommer att kunna krava olika stora och olika former av resurser. Projektet
maste sdkerstilla att samtliga piloter som satts igang hinner genomféras. Nedan ges
exempel pa piloter som skulle kunna bli foremal for de 6-8 piloterna. Piloterna faststélls i
det Foretagsframjande radet.

Pilot - foretagsetablerings- och investeringskedja

Pilot - prioriteringsmodell for projekt, satsningar eller utvecklingsinsatser

Pilot - internationalisering, marknadsutveckling och export

Pilot - en vag in foretagens tillvixtambitioner matchas mot
foretagsfrimjande systemet

Pilot - innovation, fou, smart specialisering och vagen till spets

Pilot - branschutveckling, kompetensférsorjning och talangattraktion

Exempel pa testteam; foretagsetablerings- och investeringskedjan



Teamet testar exempelvis hur Gotland kan ge féretag som 6vervager en etablering eller
investering ett relevant, inbjudande och samordnat mottagande. Deltagare till teamet
utses fran det foretagsfraimjande systemet och/eller andra berdrda samhallsaktorer.
Teamet kan testa:

behovet av gemensam ingang och sammanhallande kontakt for etableringsforfragningar
prioriteringsmodell, arbetssatt och kanaler for att attrahera foretag till Gotland

hur en forfragan tas emot, bedoms och fordelas

rutin for tillsattning av etableringsteam for sarskilt intressanta foretag

hur information om mark, lokaler, kompetens, finansiering och tillstdnd samlas till ett
erbjudande

hur etableringsdialoger och insatskedjan dokumenteras och fdljs upp

Projektets roller ar projektledare, naringslivs/teamkoordinator, projektekonom,
kommunikatér, metodcoach och studenter som planeras ingd i 3 av de 6-8 piloterna.
Partnernas dtaganden, personalresurser, kostnader och ansvar regleras i partneravtal.
Kompetens inom statsstod, upphandling, informationssiakerhet, jaAmstalldhet och
hallbarhet finns i projektorganisationen.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Region Gotland som koncern omfattar bade det regionala utvecklingsuppdraget,
traditionellt regionala och kommunala uppdrag. Detta synliggér bade en tydlig potential
genom narhet mellan verksamheter men dven svarigheter med verksamhetsgap nar
verksamheter inte formar samlas i relation till gemensamma mal eller strategier.
Projektet ska inte finansiera ordinarie myndighetsutévning, l6pande kommunal
foretagsservice, ordinarie radgivning hos projektparterna eller aktiviteter som redan
finansieras i andra projekt. Det som finansieras dr det avgransade utvecklingsarbetet:
metodik for gemensam analys, design och test av nya eller forandrade arbetssitt,
dokumentation, gemensamma prioriterings- och uppfoljningsmodeller, lirande samt
underlag for langsiktig implementering.

Varje arbetspaket ska ha tydliga leveranser och projektunika resurser. Partnernas
ordinarie uppdrag och relationerna mellan aktérerna kommer att ha kartlagts under
hosten 2026 som ett underlag for arbetet med Business Gotland projektet. Denna
kartlaggning gors saledes inte inom projektet. Darutdver kartldggs vid projektstart andra
pagaende projekt som detta projekt antingen kan samverka med eller behdva avgransa sig
emot for att forhindra dubbel finansiering. Nar en pilot beror ett verkligt foretag ar syftet
att testa stodstrukturens funktion och eventuella behov av tydliggjorda relationella kedjor
mellan aktérerna exempelvis mottagning, behovsbedémning, finansiering, 6verlamning,
samordning eller ledtid inte att ersétta en partners ordinarie radgivning.

Projektet ska forhalla sig till bland annat projekt sdsom Smart Industry Island Gotland,
Gotlands naringslivshubb (forutsatt att dessa tre projekt erhaller finansiering da de
planeras starta vid samma tidpunkt), FRUGO, forstudien Digitala Gotland och andra
pagaende satsningar. Dessa initiativ bidrar med sakkunskaper och erfarenheter. Business
Gotland-projektet utvecklar den gemensamma struktur som kopplar samman behov,
prioriteringar, aktorer och resultat.

Statsstodsfragan ska provas i planeringen av varje pilot. Om en aktivitet innebar en
selektiv ekonomisk fordel for ett eller flera foretag ska den hanteras enligt tillampliga
statsstodsregler och skiljas fran det generella utvecklingsarbetet i stodstrukturen.

Avgransningslogiken f6ljer Region Gotlands egen vagledning som betonar att
projektmedel ska anvdndas fér sddant som inte ryms inom ordinarie verksamhet och
budget, exempelvis verksamhets- och metodutveckling och test av nya arbetssitt.



Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?

Ja

Kommentar

Med utgdngspunkt i att det 4r Region Gotland och verksamheten for regional utveckling
som dr huvudsokande utgar projektet till fullo ifran den regionala utvecklingsstrategin och
dess genomforandeprogram samt nyare analyser som ar genomforda avseende
destinations- plats och naringslivsutveckling.

Projektet bidrar tydligt till Vart Gotland 2040, framfor allt det 6vergripande malet att
Gotland ska vara en nytdnkande tillvaxtregion med utvecklingskraft. Den regionala
utvecklingsstrategin lyfter samverkan, innovation och foérnyelse som vagar till nya
mojligheter for foretag och betonar att hela Gotland ska ha en positiv utveckling. Den
starkaste kopplingen finns till effektmal 10, God konkurrenskraft och tillvaxt i naringslivet,
och effektmal 11, En inkluderande arbetsmarknad dar kompetensen moéter behoven.
Projektet bidrar dven till omstillningsmalen genom att hallbarhet och resursbarkraft
byggs in i prioriteringen av naringslivsinsatser.

Utover kopplingen till det 6vergripande malet och de tva effektmalen finns tydliga
kopplingar aven till Genomférandeprogrammet for naringslivets forutsattningar och
innovation. Projektet knyter an till ndstan samtliga mal i genomférandeprogrammet enligt
nedan;

1. Fler gotlandska foretag ar aktiva pa en storre marknad

2. Foretag med utvecklingsambitioner har goda férutsattningar att hitta finansiering pa
Gotland

3. Néaringslivsklimatet ar bra och det finns goda férutsattningar att starta, driva och
utveckla foretag

7. Det finns goda forutsattningar for hallbar platsutveckling i bygder 6ver hela Gotland
8. Gotlands attraktionskraft ar starkt

9. Fler studenter fran Uppsala Universitet Campus Gotland bor kvar pa 6n efter avslutad
utbildning

10. Samarbete kring utbildnings- och kompetensfragor sker i ett vil fungerande system
11. Gotldndska arbetsgivare kan rekrytera personal med ratt kompetens

Projektet omsétter flera av RUS prioriteringar i konkret kapacitetsutveckling: Stimulera
innovation och fornyelse; Stark och utveckla naringslivet; Sikra kompetensen; Utveckla
attraktionskraften; samt Ga fore i klimat- och energiomstillningen. Genom den
gemensamma prioriteringsmodellen kopplas regionala mal till faktiska arbetssatt hos de
organisationer som moter foretag, investerare, entreprendrer och kompetens.

Business Gotland ska inte skapa ytterligare en parallell aktor utan starka befintliga
aktorers gemensamma formaga att analysera, prioritera och agera. Pa sa sitt starker
projektet genomforandekapaciteten i den regionala utvecklingsstrategin och gor
sambandet tydligare mellan strategiska mal, prioriterade insatser och foretagens faktiska
behov och potential att vaxa.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Héllbarhet ska vara en del av piloternas problemformuleringar, prioriteringsmodell,
piloturval och uppféljning inte en separat aktivitet. Projektet integrerar ekonomisk, social



och ekologisk hallbarhet samt jamstélldhet, icke-diskriminering och tillgianglighet i de
arbetssatt som ska leva vidare efter projektslut. Projektet bidrar sarskilt till Agenda 2030
mal 5, 8 och 10. En dokumenterad hallbarhetsbedomning ska goras for relevanta
arbetspaket och inga i testprotokollen.

Ekonomisk hallbarhet: prioriteringar ska utga fran ambitionen att stirka tillvixten
langsiktigt genom 6kad konkurrenskraft, produktivitet, innovation, marknadspotential
och effektiv anvandning av offentliga resurser. Projektet ska minska dubbelarbete mellan
aktorer, strava efter att ga fran projektberoende till tydligare uppdragsportfoljer som i
grunden ska vara finansierad samt utveckla en prioriteringsmodell dir resurser tydligare
riktas mot identifierade behov och potential.

Social hallbarhet och jamstélldhet: konsuppdelad, geografiskt uppdelad och
branschuppdelad data anvénds i behovsanalys, piloturval och uppfoljning. Projektet ska
synliggéra om kvinnor och mén, olika branscher eller foretag i Visby respektive pa
landsbygden har olika tillgang till finansiering, nitverk, radgivning och
utvecklingsinsatser. Da det gotlandska foretagslandskapet i stor utstrackning bestar av
mikro-, sma och medelstora foretag behover det foretagsfrimjande systemet ha kunskap
om hur foretagens mojligheter att vixa paverkas av saval ekonomiska och geografiska
forutsattningar som tillgang till ndtverk och socialt kapital. I mindre och rurala ekonomier
kan lokala relationer och informella natverk fa stor betydelse for tillgdngen till
information, kompetens, kapital och affarsmojligheter. Starka lokala niatverk kan vara en
viktig tillgdng, men kan samtidigt innebéra att foretagare som star utanfor etablerade
ndtverk hamnar i en slags inlasningseffekt och darmed far sdmre tillgang till resurser och
mojligheter. Det ar darfor viktigt att fraimjandesystemet utvecklar arbetssatt som gor att
tillvaxtpotential kan identifieras oberoende av féretagarens befintliga natverk och
position i det lokala naringslivet.

Ekologisk hallbarhet: prioriteringsmodellen ska synliggora klimat-, energi-, vatten-,
transport-, mark- och resurseffekter. Malkonflikter ska synliggéras och hanteras tidigt,
exempelvis nar etableringar eller 6kad besdksvolym kan ge tillvaxt men samtidigt 6ka
belastningen pa vatten, transporter eller mark. Piloter inom grén omstallning kan bland
annat omfatta energieffektivisering, cirkuldra affirsmodeller och resurseffektivitet. Ett
exempel pa vikten att utveckla metoder och arbetssitt for att kunna prioritera ar
turismens effekter frimst under hégsdsong och svarigheterna att investera och utveckla
reseanledningar under axelsdsongerna.

Projektets framsta bidrag avseende hallbarhetsaspekterna ar att integrera dessa i den
prioriteringsmodell som utvecklas samt att beakta dessa aspekter i utformning och
utvardering av piloterna.

Vilken/vilka kommuner eller 13n ska projektet omfatta? Valda lander

Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda ldn
Gotland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Gotland



1.6

Tid och aktivitetsplan

AP-1 AP1 Gemensam behovsbild Gotlands naringslivsforutsattningar
Startdatum: 2027-01-01 Slutdatum: 2029-06-30 Kostnad: 1 706 263

Arbetspaketet skapar den gemensamma evidensbas som krdvs for att projektets
prioriteringar och piloter ska utgd fran foretagens faktiska behov, potential och
skillnader mellan koén, branscher och geografier. Aktorerna i det foretagsframjande
systemet ska efter slutférande av detta arbetspaket ha en faktabaserad och gemensam
utgangspunkt for hur forutsattningarna for det gotlandska néringslivet ser ut utifran en
mangd data och analyser som har sammanfattats, diskuterats och enats runt. Detta
arbetspaket lagger dven grunden till att i slutet av projektet kunna leverera ett
longitudinellt sitt att arbeta tillsammans med naringslivsanalys pa Gotland.

Aktiviteter

A-1.1 Operationalisering av befintliga analyser
Kostnad: 646 354

Foretagsfraimjarradet ska arbeta igenom en gemensam analys och sedan
operationalisera befintliga genomférda analyser:

Destinationsutredningen (2025), GAP analys naringsliv och platsutveckling (2026)
Kvalitativ naringslivs- och platsutvecklingsanalys (2026), Statistisk undersokning
gotlindska foretagens forutsattningar (hosten 2026), Varumarkesundersokning
och reseundersokning (2026), Turismpanel (hosten 2026), Forslag till utvecklat
larande for de regionala utvecklingsmedlen pa Gotland (2024), OECD Territorial
Reviews: Gotland (2022)

Syftet med aktiviteten dr att enas om en gemensam bild av vilka férutsattningarna
ar utifran den fakta som tagits fram framst under 2025-2026 . Det har inte funnits
en aktuell faktabas att utgd ifran pa manga ar. Alla organisationer har utgatt ifran
egen data/information vilket skapar en fragmenterad verklighetsbild.

Ett annat syfte dr att genom att skapa en forsta ordentlig baslinje kan det
foretagsfrimjande systemet enas om hur en longitudinell och systematisk
faktainsamling bor planeras framledes. 1 detta ligger att diskutera vilka
organisationer som gor vad avseende data och analys - for att undvika
dubbelarbete och for att sdkerstilla att arbetet tar ett helhetsgrepp sa att alla slags
foretag inkluderas i dylika analyser.

A-1.2 Analys och samsyn foretagsfraimjande systemets uppdrag, rolltagning
och interaktion
Kostnad: 666 715

Med utgéngspunkt i det underlag som tagits fram, Kartliggning foretagsfraimjande
organisationers  kdrnuppdrag och rolltagning (hdsten 2026) ska
Foretagsfraimjande radet analysera, identifiera luckor, 6verlappningar, styrkor och
utvecklingsomraden nar vi ska beskriva ett foretagsfrimjade system snarare dn
alla organisationer och deras uppdrag var och en for sig.

A-1.3 Analys andra regioners modeller Business Regions och
foretagsframjarsystem



Kostnad: 393 194

[ denna aktivitet vill vi studera vad som har fungerat och inte gillande
arbetsdelningen mellan aktorer i andra regioners Business Region organisationer.
Business Gotlands problem ar inte primart att Gotland saknar aktorer. Problemet
ar snarare fragmentering, Overlappningar, luckor och brist pd gemensam
prioritering och spets. Darfor vill vi i denna aktivitet undersoka;

Vem gor vad mellan organisationer i andra regioner? Vem &dger kundrelationen?
Vem prioriterar? Vem har mandat att samla aktérerna? Vad gor Business Region-
funktionen sjdlv och vad ldmnas till Almi, Science Park, kommun/region,
naringslivsorganisationer och akademi?

Ambitionen ar inte att studera alla regioner utan vélja ut nagra regioner som vi
fordjupar oss och initierar dialoger med. Redan under 2025 har dialoger férts med
Stockholm Business Region och infor detta projekt har vi gatt igenom ett antal
ERUF projekt som har haft till syfte att bygga Business Region organisationer eller
strukturer for investerings-. etablerings-, talangattraktion eller exportfrimjande
mellan aktérer i aktuell region.

Vilka funktioner behover finnas i ett regionalt tillvixtsystem och hur kan de
organiseras resurseffektivt i en liten 6-region?

Nedan finns exempel pa regioner som skulle kunna vara intressanta att studera lite
ndrmare. Det slutgiltiga urvalet ska goras gemensamt i det Foretagsfrimjande
radet.

Huvudfraga utifran respektive regions fokus i sin Business Region organisering
med relevans for Business Gotland;

Blekinge - Hur skapar en liten region spets, prioritering och ett tydligt
vardeerbjudande?

Kalmar - Hur bygger man etablerings-/investeringskapacitet och gemensamma
arbetssitt i vart eget programomrade?

Orebro - Hur bygger och permanentar man aktérssamverkan, governance och en
vagin?

Goteborg - Hur ser ett moget Business Region-erbjudande ut vilka funktioner bér
finnas dven om Gotland maste 16sa dem i mycket mindre skala?

Utover dessa regioner finns flera ERUF projekt som pa olika sétt arbetar med fragor
som berdr Gotlands Business Gotland projekt. Exempel pa projekt ar " Team
Gavleborg Hallbar Export och investeringskraft 2.0" , " GLOCAL Blekinge" och
"Etableringssamveran 2.0 , Region Kalmar™"

AP-2 Labbkedja
Startdatum: 2027-01-01 Slutdatum: 2029-12-31 Kostnad: 247 649

Arbetspaketet bygger den metodik som gor projektet till ett utvecklings- och testprojekt:
gemensamma Kkriterier, testprotokoll, baslinjer och matetal kopplar aktiviteter till
forandrade formagor, beteenden och foretagsnytta.

Aktiviteter

A-2.1 Faststdlla labbkedja
Kostnad: 247649



Denna aktivitet handlar om att forstd, enas om och faststilla den labbkedja som ska
anvandas piloternas tester.

Labbkedjan dr metoden. Piloterna ar testmiljoerna. Grundfragorna ar det vi testar.
Resultatet blir ett antal testade och virdeerbjudanden och didrmed mdjliga
arbetssatt for Business Gotland.

Labbkedjan ser ut s har; Analys - Design - Testa - Mita/folja upp - Reflektera -
Justera

En pilot kan exempelvis vara Foretagsetableringsresan
[ den piloten anvander vi labbkedjan for att formulera och testa fragor som:

Hur ser foretagarens/investerarens resa ut? Vilka aktérer behdver vara
involverade? Vem tar vilken roll? Hur fungerar en vig in? Vilket gemensamt
vardeerbjudande ska systemet ge? Hur prioriteras ett etableringsdrende? Vilka
data behovs? Vad behover respektive organisation forandra?

I denna aktivitet kommer metodcoachen spela en viktig roll for att sidkerstélla att
samtliga piloter genomfors och att testfragorna formuleras pa ett sadant satt att
arbetet med piloterna sker med en jamforbar och kvalitetssdkrande metodik.

Darutover ska metodiken forberedas och ta stéllning till fragor sdsom;

formulera gemensamma principer och spelregler for hur testerna ska genomforas
tydliggora roller och ansvar

ta fram végledning for foretagsdialoger som ska ingd i testerna

ta fram en checklista pa vilka organisationer och typer av funktioner som bor
beaktas i planering av piloter och tester

ta fram en checklista for informationsdelning med hansyn till dataskydd

ta fram en protokoll- och dokumentationsmall for tester och piloter

utveckla en modell féor gemensam planering och uppfoljning

Finns en bilaga till projektet som beskriver detta med bilder.

AP-3 Piloter genom iterativa tester
Startdatum: 2027-05-03 Slutdatum: 2029-12-31 Kostnad: 2 499 124

Arbetspaketet provar stodstrukturens nya arbetssatt i verkliga situationer. Fokus ar att
testa hur aktorerna gemensamt agerar och om processen skapar battre traffsakerhet och
foretagsnytta, inte att ersitta ordinarie radgivning.

Aktiviteter

A-3.1 Forma piloter och testteam
Kostnad: 2499124

Projektet ska genomfora 6-8 avgransade piloter inom de prioriterade testomraden
som faststills av Foretagsframjarradet.

Preliminidra pilotomradden &r etablering och investering, prioritering av
utvecklingsinsatser, internationalisering och export, en viag in och foretagens
tillvaxtresa, innovation/FoU/smart specialisering,
branschutveckling/kompetensférsorjning/talangattraktion samt Business
Gotlands organisering. Pilotomrddena kan kombineras eller avgriansas utifran
projektets gemensamma behovsbild.

I denna aktivitet provas nyttan for foretagen i relation till varje pilot som ska
genomforas.



Formulera hypotes, faktagrund, malgrupp/urval aktérer och foretag

Satta samman tvarfunktionella team utifran respektive pilots behov.

Testa gemensam mottagning, behovsbedémning, ansvarig kontakt, 6verldmning,
handlingsplan och uppféljning.

Mata ledtider, antal Overldmningar, deltagande kompetenser, resursatgang,
representation och féretagens upplevelse.

Genomfdra gemensamma larandemoten efter varje cykel och besluta om arbetssatt
ska behallas, dndras, skalas upp eller avslutas.

Statsstodsbeddma eventuella direkta foretagsinsatser innan genomforande.

Denna aktivitet ska bade testa nya idéer i formandet av Business Gotlands
viardeerbjudanden och synliggéra behovsrelevansen i relation till sma och
medelstora foretags behov i de erbjudanden som idag finns i den samlade
portfoljen av stod hos de gotlandska foretagsframjarna.

AP-4 En vagin
Startdatum: 2027-03-01 Slutdatum: 2029-06-30 Kostnad: 527 257

Arbetspaketet ska tydliggora om och i sidana fall pa vilket satt Business Gotland kan vara
en vag in till stodsystemet och darigenom gora det enklare att 6verblicka och skapa
tydliga principer for hur foretag tas emot, behovsbedoms, prioriteras, lotsas och
overlamnas mellan aktorer och stodadtgérder.

Aktiviteter

A-4.1 Forma struktur och arbetssatt fér en vag in
Kostnad: 527 257

Med utgangspunkt i den aktdrs- och uppdragskartliggning som genomforts fore
projektstart analysera och faststdlla aktorernas tjanster, rolltagning och
interaktion i relation till de gotlindska foretagens behov och en tydlig forflyttning
fran arbete i stupror till systembaserade arbetssatt.

Identifiera dubbelarbete, luckor och otydliga granssnitt.

Strukturera en gemensam portfolj av vardeerbjudanden.

Designa en gemensam forsta kontakt, behovsbedémning, 6verldmningsrutin
mellan aktorer och aterkoppling till féretaget.

Ta fram principer for informationsdelning med hansyn till dataskydd, sekretess och
proportionalitet.

Aktors-, tjanste- och erbjudandekarta

Version 1.0 av gemensam lotsnings- och dverldmningsprocess

Gemensam struktur och kommunikationskoncept for att synliggora det
foretagsfrimjande systemets samlade vardeerbjudanden.

Forslag till hur Business Gotland kan vara en tydlig vag in for féretag och individer
till Gotlands vardeerbjudanden

Tydliggora aktorernas rolltagning i relation till Business Gotland

AP-5 Kvalitetssakring och langsiktig modell for Business Gotland
Startdatum: 2027-02-01 Slutdatum: 2029-12-31 Kostnad: 1 259 287

Arbetspaketet omsatter projektets sammantagna larande i en genomforbar langsiktig
struktur och sdkerstéller att Business Gotland inte blir projektberoende.



Aktiviteter

A-5.1 Business Gotland - kvalitetssakring organisering, finansiering och
samverkan
Kostnad: 844982

Aktiviteten syftar till att tydliggéra Business Gotlands organisatoriskt i relation till
Region Gotlands organisation saval gillande regionala som kommunala uppdrag
och i relation till relevanta foretagsfrimjande aktoérer och myndigheter som pa
olika satt verkar for tillvaxt i det gotlindska naringslivet. Tydliggora naringslivets
och akademins representation, ataganden och rolltagning mellan aktdérerna. Ta
fram kompetens- och bemanningsbehov samt principer for langsiktig styrning och
agarskap.

Aktiviteten ska prova och kvalitetssakra:

principer for styrning, dgarskap och beslutsmandat,
ndringslivets och akademins representation och inflytande,
ansvar och rollférdelning mellan deltagande aktorer,
kompetens- och bemanningsbehov,

former for gemensam prioritering och uppféljning,

langsiktiga finansieringsprinciper och resursataganden,
former for implementering i parternas ordinarie verksamheter

Arbetet ska tydliggora Business Gotlands organisatoriska relation till Region
Gotlands regionala och kommunala uppdrag samt till de foretagsframjande aktorer,
naringslivsorganisationer, akademi och myndigheter som tillsammans utgor det
gotldndska tillvaxtsystemet. Sarskild vikt laggs vid att tydliggéra ansvar, mandat,
granssnitt och former fér gemensam prioritering och genomférande.

Olika organisatoriska och finansiella alternativ ska analyseras utifran
genomforbarhet, kostnadseffektivitet, langsiktighet och formaga att skapa ett
sammanhallet foretagsfrimjande system.

Resultatet ska vara ett kvalitetssdkrat forslag till langsiktig organisering, styrning,
finansiering och bemanning av Business Gotland samt en fiardplan for
implementering efter projektperioden.

A-5.2 Business Gotland - kvalitetssakring och rolltagning virdeerbjudanden
Kostnad: 414 305

Aktiviteten ska sammanstilla och kvalitetssaikra de arbetssatt och
vardeerbjudanden som utvecklats och testats inom projektets piloter och bedéma
vilka som langsiktigt bor ingd i Business Gotland.

Utgangspunkten ar att Business Gotland inte ska skapa parallella tjanster till sdidant
som redan erbjuds av projektets parter eller andra aktdrer. Aktiviteten ska darfor
tydliggora vilka funktioner som behdver vara gemensamma, vilka som bor ha ett
sammanhallande ansvar och vilka insatser som fortsatt ska genomforas inom
respektive organisations ordinarie uppdrag.

For varje potentiellt virdeerbjudande ska projektet bedéma malgrupp och behov,
foretagsnytta, ansvarig aktor, involverade kompetenser, granssnitt och
overlamningar mellan aktorer, resursbehov samt former for uppféljning.



Beddomningen ska baseras pa resultaten fran projektets labbkedja och piloter samt
aterkoppling fran foretag och deltagande aktorer. Arbetssiatt som inte visar
tillracklig nytta eller genomforbarhet ska kunna férandras eller véljas bort.

Resultatet ska vara en kvalitetssdkrad portfolj av prioriterade vardeerbjudanden
for Business Gotland med tydlig ansvarsfordelning mellan aktoérerna och
rekommendation om vilka erbjudanden och funktioner som ska implementeras
efter projektets slut.

Aktiviteten ska prova och kvalitetssadkra:

Vilka vardeerbjudanden som ska finnas i Business Gotland

Tydliggéra de foretagsframjande aktorernas rolltagning i relation till de olika
vardeerbjudandena

Sdkerstélla en uppsattning viardeerbjudanden som &dr anpassade till Gotlands
forutsattningar och kapacitet

AP-6 Projektledning
Startdatum: 2027-01-01 Slutdatum: 2029-12-31 Kostnad: 1477 776

Detta arbetspaket samlar allt som har med projektledning, styrning, ekonomi,
rapportering, upphandling, risk, hallbarhet, resultatredovisning, foljeutvardering och
larande att gora. Har finns dven allt som ingdr i indirekta kostnader som finansieras med
schablonbeloppet.

Aktiviteter

A-6.1 Projektledning och koordinering
Kostnad: 1477776

Projektledningen ansvarar for projektets samlade genomférande och sakerstaller
att aktiviteter, ekonomi, resultat och tidsplan halls samman. Uppdraget omfattar
operativ  projektledning, styrgruppsarbete, partnerdialog, ekonomi och
rapportering till Tillvaxtverket, riskhantering, upphandling, statsstodsfragor,
hallbarhetsintegrering samt koordinering mot andra regionala utvecklingsprojekt.

Projektledningen ansvarar dven for att projektets resultatkedja foljs upp och att
erfarenheter fran analyser, labbkedja och piloter lI6pande omsitts i projektets
fortsatta genomfdérande. Projektledaren samordnar projektets personalresurser
och projektpartners samt sikerstdller dokumentation och underlag for extern
utvardering.

I  arbetspaketet ingar  projektledning, naringslivs-/teamkoordinering,
projektekonomi och administration samt 06vriga projektgemensamma
personalresurser. Arbetspaketet ska dirmed skapa de organisatoriska
forutsattningarna for genomfoérandet av AP1-AP5 och AP7.

AP-7 Kommunikation
Startdatum: 2027-01-01 Slutdatum: 2029-12-31 Kostnad: 907 777

Kommunikationsarbetet inom projektet ska vara fokuserat dels pa att kommunicera
resultat som kommer ur aktiviteterna i projektet, pedagogiska material (viagledningar,
rutiner, dokumentation av tester) pa ett sadant sitt att samtliga foretagsfrimjande
organisationer ska ha nytta av underlagen i sina egna kontakter med sma och medelstora
foretag for att utveckla den sammantagna portféljen av virdeerbjudanden som ska finnas
i Business Gotland.



Aktiviteter

A-7.1 Kommunikatdrens uppdrag
Kostnad: 907 777

Kommunikationsarbetet ska stddja projektets genomférande, foretagens
deltagande och implementeringen av Business Gotlands langsiktiga arbetssatt.
Kommunikatoren ansvarar for att projektets malgrupper far relevant och
tillganglig information om mojligheter att delta i foretagsdialoger och piloter samt
for att projektets resultat och larande gors anvandbart for foretag, projektpartners
och andra berorda aktorer.

Kommunikatoren ska sarskilt stodja utvecklingen och testningen av en vag in
genom att bidra till tydlig och malgruppsanpassad kommunikation om aktdrernas
gemensamma vardeerbjudanden. Kommunikationsarbetet ska dven bidra till att na
foretag och grupper som i mindre utstrackning nas av dagens framjandesystem,
inklusive foretag pa landsbygden.

Aktiviteten omfattar kommunikationsplanering, malgruppsanpassad information,
stod till foretagsrekrytering i piloter, dokumentation och spridning av projektets
larande samt kommunikation av de arbetssatt och viardeerbjudanden som ska
implementeras efter projektperioden. Kommunikation ska ske i enlighet med EU:s
informations- och synlighetskrav.

AP-8 Schablonkostnader 25 % 6vriga projektkostnader
Startdatum: 2027-01-01 Slutdatum: 2029-12-31 Kostnad: 1 880 208

Arbetspaketet omfattar de 6vriga projektkostnader som finansieras genom projektets
valda schablon pa 25 procent av lonekostnader inklusive lonebikostnader. Schablonen
omfattar bland annat externa tjanster, resor och logi, material, lokaler och indirekta
kostnader. De belopp som anges for aktiviteterna nedan utgor projektets
planeringsmaéssiga fordelning av schablonbeloppet.

Aktiviteter

A-8.1 Extern utvdrderare - en del av schablonkostnaden
Kostnad: 420000

Den externa utvarderaren ska f6lja projektets genomférande och bedéma om
projektets aktiviteter leder till avsedda forandringar i det foretagsframjande
systemets formagor och arbetssatt samt indirekt till forbattrade forutsattningar for
smad och medelstora foretag.

Utvarderingen ska sarskilt folja projektets forandringslogik fran gemensam
behovsbild och metodutveckling via piloter till testade vardeerbjudanden och
langsiktig  organisering.  Utvdrderaren ska analysera  maluppfyllelse,
samverkansformaga, foretagsnytta, jamstélldhet och geografisk inkludering samt
forutsattningarna for langsiktig implementering.

Resultaten aterfors lopande till projektledning och styrgrupp for att mojliggora
larande och justering under projektets genomférande och sammanstills i en slutlig
utvardering som en del av projektets slutrapportering.

Kostnaden utgor en planerad anvandning av projektets 25-procentiga schablon fér
ovriga projektkostnader.



A-8.2 Specialistkompetenser - en del av schablonkostnaden
Kostnad: 100 000

Aktiviteten mojliggor riktade kunskapsinsatser och extern specialistkompetens
inom omraden dar projektparterna behover stirka sin gemensamma férmaga for
att utveckla och testa Business Gotlands arbetssatt. Insatserna ska vara direkt
kopplade till projektets analyser, labbkedja och piloter och kan exempelvis avse
etablerings- och investeringsframjande, internationalisering, innovationssystem,
smart specialisering, prioriteringsmetodik, regional samverkan eller andra
omraden som identifieras under projektets genomforande.

Kunskapsinsatserna ska i forsta hand stiarka det foretagsframjande systemets
gemensamma kapacitet, men kan dven riktas till sma och medelstora foretag nar
detta ar relevant for genomfoérandet av projektets 68 piloter.

Extern kompetens anvidnds didr motsvarande kunskap inte finns inom
projektorganisationen och ska bidra till kunskapsoéverforing och starkt langsiktig
kapacitet hos projektets aktorer.

A-8.3 Ovriga indirekta kostnader som del av schablonkostnaden
Kostnad: 1360 208

Aktiviteten omfattar det planerade utrymmet for 6vriga projektkostnader som
finansieras genom schablonen och som inte sarskilt har planerats under A8.1 och
A8.2. Det kan exempelvis avse indirekta kostnader kopplade till projektets
personal, material och trycksaker, resor och logi samt kostnader for lokaler i
samband med projektets moten och aktiviteter.

Kostnaderna har fordelats i budgeten enligt nedan;
material /trycksaker/marknadsforing: 150 208
indirekta kostnader: 1 080 000

resor och logi: 130 000



1.7 Budget

Kostnader
Kostnadsslag 2027 2028 2029 Totalt
Personal: Lonebikostnader
Uppsala Universitet 81 180 83210 85 290 249 680
Personal: Projektledare 660 000 676 500 693 413 2029913
Personal:
Projektekonom/administrator 72 000 73 800 75 645 221445
Personal: Kommunikatoér 206 400 211 560 216 849 634 809
Personal: Lonebikostnader
Region Gotland 671 832 687 983 704 537 2 064 352
Personal:
Néringslivskoordinator 564 000 578 100 592 553 1734 653
Personal: Metodcoach 132 000 135300 138 683 405 983
Personal: Studenter
(timanstallningar) 60 000 60 000 60 000 180 000
Schablonkostnader:
Specialistkunskaper 0 50 000 50 000 100 000
Schablonkostnader: Material,
trycksaker, marknadsforing 50 000 50 000 50 208 150 208
Schablonkostnader: Folje
utvarderare 120 000 120 000 180 000 420 000
Schablonkostnader: Indirekta
kostnader 300 000 340 000 440 000 1 080 000
Schablonkostnader: Resor
och logi 30 000 50 000 50 000 130 000
Summa kostnader 2947412 | 3116453 | 3337178 9401 043
Projektintdkter
Summa faktiska kostnader 3315512 | 3484553 | 3705278 10 505 343
Bidrag annat dn pengar
Offentligt bidrag i annat an
pengar 122 700 122 700 122 700 368 100
Privat bidrag i annat an
pengar 245 400 245 400 245 400 736 200
Summa bidrag i annat dn
pengar 368 100 368 100 368 100 1104 300
Summa totala kostnader 3315512 | 3484553 | 3705278 10 505 343
Finansiering
Finansiar | 2027 2028 2029 | Totalt
Offentligt bidrag annat an pengar
Uppsala Universitet -
Campus Gotland: Tid
for personal 40900 40900 40900 122 700
Lansstyrelsen i
Gotlands lan: Tid for
arbetsinsatser 40 900 40900 40900 122 700
Almi Gotland: Tid for
personal 40900 40900 40900 122 700
Total offentligt
bidrag annat én
pengar 122 700 122 700 122 700 368 100
Offentlig kontantfinansiering
Region Gotland :
Naringslivsanslag
Region Gotland 500 000 500 000 500 000 1500 000
ERUF: Kontant
offentlig finansiering 1326205 1393821 | 1482111 4202 137




Finansiar 2027 2028 2029 Totalt

Total offentlig

kontantfinansiering 1826 205 1893821 | 1982111 5702137

Total offentlig

finansiering 1948 905 2016521 | 2104811 6 070 237

Privata bidrag annat @n pengar

LRF Gotland : tid for

arbetsinsatser 40900 40900 40900 122 700

Gotland Grént

Centrum: Tid for

personal 40900 40900 40 900 122 700

Gotlands Férenade

besoksnaring: Tid for

personal 40900 40900 40900 122 700

Coompanion Gotland

: Tid for personal 40900 40900 40900 122 700

Science Park Gotland:

Tid for personal 40900 40900 40900 122 700

Visby Centrum: Tid

for personal 40900 40900 40900 122 700

Total privat bidrag

annat an pengar 245 400 245 400 245 400 736 200

Privat kontantfinansiering

Total privat

kontantfinansiering 0

Total privat

finansiering 245 400 245 400 245 400 736 200

Summa

medfinansiering 2194 305 2261921 2350211 6 806 437
Stodfinansiering

Finansiering 2027 2028 2029 Totalt

Stodfinansiering 1121207 1222632 1355067 3 698 906

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 39,35%
Stodandel av totala kostnader 3521%
Stodandel av stodgrundande finansiering 3521%
Stodandel av total finansiering 3521%
Andel annan offentlig finansiering 57,78%
Andel offentlig finansiering 92,99%
Andel privat finansiering 7,01%
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